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EPC vs EPCM

Temo’rem przewodnim publikacji jest ciekawy model realizacji projektéw
inwestycyjnych budowy nowych obiektéw wytwarzania energii elektryczne;,

jak i energii cieplnej, ktéry coraz czesciej pojawia sie na polskim rynku - model
pakietowy EPCM, w odroéznieniu od powszechnie spotykanego dotychczas modelu

,pod klucz”, czyli EPC.

EPC vs. EPCM
w przedsiewzieciu
inwestycyjnym

W modelu EPC, czyli Engine-
ering, Procurement, Construction,
mamy do czynienia z formutg realiza-
cji projektu z udziatem generalnego
wykonawcy. Inwestor zleca jednemu
podmiotowi kompleksowe wykonanie
inwestycji od projektowania, przez za-
kupy, po budowe. Czesto uzywa sie
okreslenia ,pod klucz”, czyli wykonaw-
ca ma zaprojektowac, wybudowac
i przekaza¢ gotowy obiekt, oddajgc
przystowiowe ,klucze” do obiektu ener-
getycznego inwestorowi i tym samym
symbolicznie umozliwi¢ eksploatacje in-
westorowi gotowego produktu.

W teorii brzmi to bardzo prosto. In-
westor podpisuje umowe i po okreslo-
nym czasie otrzymuje gotowg instalacje.
Ale praktyka pokazuije, ze taki model rzg-
dzi sie swoimi prawami.
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Model EPCM, czyli Engineering, Pro-
curement, Construction Management, to
zupetnie inna filozofia. Inwestor nie kontrak-
tuje jednego generalnego wykonawcy, tylko
sam, przy wsparciu podmiotu zewnetrzne-
g0, {j. konsultanta EPCM, kontraktuje po-
szczegolne pakiety robdt | dostaw.

Dla inwestoréw oznacza to bezpo-
Sredni kontakt z dostawcami technologii,
wiekszg transparentnosc¢ i wiekszg kon-
trole nad konfiguracja technologiczna, ja-
koscig oraz bezpieczenstwem realizaciji.

Warto podkresli¢, ze model EPCM
jest powszechnie stosowany na doj-



rzatych rynkach, a poza energetykg
stosowany jest powszechnie w innych
branzach, jak np. petrochemia, chemia,
czy przemyst ciezki. W polskiej ener-
getyce dopiero stopniowo zyskuje na
znaczeniu.

Dla kogo poszczegoblne
modele s3
najkorzystniejsze

- dla inwestora, czy
wykonawcy?

Z perspektywy generalnego wyko-
nawcy korzystniejszy jest model EPC.
To on ma duzg decyzyjnos¢, integruje
realizacje, to do niego adresowane sg
projekty i to on zarzadza catym tancu-
chem dostaw. Z drugiej strony generalny
wykonawca bierze na siebie ryzyko wy-
stgpienia przerdéznych komplikacji w trak-
cie realizacji procesu inwestycyjnego.

W modelu EPCM generalni wyko-
nawcy tracg role integratora i w teorii

mogg przebranzowic sie i wystepowad
jako wykonawcy poszczegdinych pakie-
tow. To oznacza mniejszy zakres wptywu
i koniecznos¢ przeorganizowania mode-
lu biznesowego.

Z perspektywy inwestora sytuacja
wyglada inaczej. Model EPC wydaje sie
wygodniejszy organizacyjnie, ale ograni-
cza realny wptyw na ostateczng jakos¢
i konfiguracje technologii.

W EPCM inwestor ma wigkszg kon-
trole, ale tez wiekszg odpowiedzialnose.
Ten model jest korzystnigjszy dla inwe-
stora dojrzatego, posiadajgcego know-
-how i odpowiednie zaplecze organi-
zacyjne.

Dostawcy technologii i wykonawcy
poszczegolnych frontow robdt réwniez
funkcjonujg inaczej w obu modelach.
W EPC ich interfejsem jest generalny
wykonawca. W EPCM majg bezposred-
ni kontakt z inwestorem i od poczatku
Znajg jego wymagania, ktdre sg bardziej
precyzyjnie wyspecyfikowane.

Jakie inwestycje
realizowane sg w tym
modelu?

W Polsce znane sg juz przypadki
realizacji projektéw w formule EPCM
w elektroenergetyce, cieptownictwie,
przy budowie elektrowni, czyli w ener-
getyce zawodowe;.

W branzy fotowoltaicznej, z uwagi na
stosunkowo prostg konfiguracje ukfadu
technologicznego, spotykane sg obydwa
modele od lat. Model EPCM jest czasami
wybierany przez inwestoréw, co jednak
nie zawsze oznacza wysoki standard
ostatecznego produktu.

Zwigzane jest to z szerokim spek-
trum inwestorow, ktorzy niekoniecznie
specjalizujg sie w branzy, nie posia-
dajg odpowiedniego doswiadczenia,
know-how, zaplecza kadrowego, czy
organizacyjnego, ale decyduja sie na
realizacje inwestycji OZE w modelu
EPCM.
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Fot. 2. Fotowoltaika na terenie Cieptowni Rejonowej Dabska
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Dlaczego w energetyce
wybierany jest model
EPCM?

Przede wszystkim niepozadane jest
pozostawienie przypadkowi tego, jak zré-
dfa wytwarzania energii bedg zaprojek-
towane i eksploatowane w przysztosci.
Inwestorom zalezy na $wiadomej konfi-
guracji technologicznej i na budowaniu
powtarzalnej filozofii projektowe;.

Dazg oni do synergii miedzy projekta-
mi - podobne rozwigzania technologiczne
pozwalajg w przysztosci mysle¢ o wspdl-
nej filozofii eksploatacii, znajomosci kom-
ponentdw, ujednoliconych standardach
serwisowych i podobnych wymaganiach
wobec dostawcdw komponentdw.

Kolejnym argumentem jest jako$¢
i bezpieczenstwo. W modelu EPCM ma-
my bezposredni wptyw na organizacje
prac, doboér dostawcow i wykonawcow,
a takze na standard realizacji. Bezpie-

NEW Dabska

czenstwo traktowane jest jako priorytet
i mamy do czynienia z wigkszg kontrolg
po stronie inwestora.

Wigze sie to réwniez z checig budo-
wania kompetencji inwestorskich i spe-
cjalizacji w tym modelu, uczgc sie z pro-
jektu na projekt. Wazny jest dostep do
doswiadczen z rynkédw, gdzie EPCM jest
standardem.

O czym powinny wiedzie¢
przedsiebiorstwa, ktore
rozwazajg model EPCM?

Przede wszystkim o tym, ze EPCM
wymaga kompetencji i dojrzatosci organi-
zacyjnej, poniewaz jest to model bardzie;
wymagajgcy dla inwestordw i przysztych
operatorow.

Nie jest to rozwigzanie polegajgce
na przekazaniu odpowiedzialnosci jed-
nemu podmiotowi i biernym oczekiwaniu
na efekty, ale model, w ktérym inwestor

*NEW Dabska - budowa kottowni biomasowej opalanej zrgbkami
drzewnymi o mocy nominalnej 12 MW. Instalacja bedzie wspomagana
przez dwa kotty gazowo-olejowe o mocy 2 x 13 MW, ktére zapewnig

stabilnos¢ i bezpieczenstwo dostaw w okresach zwiekszonego
zapotrzebowania lub podczas prac serwisowych. System zostat
zaprojektowany z mozliwoscig wykorzystania biopaliw, biogazu

i wodoru w przysztosci, co zwieksza jego elastycznosc i potencjat
dekarbonizacyjny.

jest zaangazowany w realizacje projektu
kazdego dnia.

Musi on koordynowac prace koncep-
cyjne, projektowe, zakupowe, realizacyjne,
rozruchowe i odbiorowe oraz podejmowac
szybkie decyzje wymagajgce szerokiego
spektrum wiedzy i kompetencji.

Niedo$wiadczony inwestor, ktéry nie
posiada odpowiedniego zaplecza tech-
nicznego i projektowego, moze mie¢
trudnoéci z wdrozeniem tego modelu.

W dtuzszej perspektywie model ten
daje wiekszg kontrole, transparentnos¢
i mozliwos¢ budowania przewagi orga-
nizacyjne;.

Zalety i wady modeli
realizacji inwestycji

Gtowne rdznice miedzy modelami
realizacji inwestycji EPCM, a EPC doty-
czg zakresu odpowiedzialnosci, podziatu
ryzyka, sposobu realizacji inwestycji, za-
rzadzania projektem, zakupdw, nadzoru,
rozruchu oraz eksploatacii.

EPC

W modelu EPC jeden wykonawca
odpowiada za caty projekt ,pod klucz”
- od projektu, przez zakupy, po budowe
i uruchomienie.

Cechg charakterystyczng jest je-
den kontrakt i petna odpowiedzialnos¢
wykonawcy za termin, budzet i jakosc.
Konstrukcja kontraktu zawiera najcze-
Sciej statg cene, a rola inwestora jest
ograniczona

Zalety:

m przewidywalny koszt koncowy,

= jeden podmiot odpowiedzialny,

B mnigjsze zaangazowanie inwestora.

Wady:

® wyzsza cena (marza i premia za
ryzyko),

® mniejsza elastycznos¢ zmian,

m ryzyko spordw i roszczen (roboty
dodatkowe, opdznienia),

m ograniczona kontrola jakosci i tech-
nologii.
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EPCM

W modelu EPCM konsultant petni
role zarzgdcy projektu, ale nie realizuje
prac budowlanych jako generalny wy-
konawca. Umowy zawiera bezposred-
nio inwestor.

Cechg charakterystyczng jest wie-
le kontraktow oraz rozproszona odpo-
wiedzialnosc.

Zalety:

m  wieksza kontrola inwestora,

m  wieksza transparentnos¢ kosztéw,
m  wieksza elastycznose,

m potencjalnie nizszy koszt catkowity.

Wady:

m  wieksze ryzyko po stronie inwe-
stora,

m wieksze zaangazowanie organiza-
cyjne,

m brak jednego podmiotu odpowie-
dzialnego za catosc.

Kluczowe réznice (tab. 1.)

W energetyce wybdr miedzy EPC,
a EPCM ma bardzo duze znaczenie,
projekty sg kapitatochtonne, technolo-
gicznie ztozone i wieloletnie.

EPC w energetyce stosowany m.in.
przy:

m blokach gazowo-parowych (CCGT),
m farmach PV i wiatrowych (onshore).

Charakterystyka:

m realizacja ,pod klucz”,

m gwarancje parametrow technicz-
nych,

m gwarancje terminu i kary umowne,

m  wysoka bankowalnos¢ projektu.

EPCM w energetyce stosowany m.in.

przy:

m duzych inwestycjach przemysto-
wych,

® modernizacjach,

m projektach offshore,

m duzych farmach PV.

Zagadnienie EPC EPCM
Liczba kontraktow 1 Wiele
Odpowiedzialno$¢ za ryzyko | Wykonawca Inwestor

Opfata za zarzadzanie dla konsultanta EPCM, cena

Model wynagrodzenia Cena ryczattowa | rozbita na pakiety technologiczne, zréznicowane formy
ptatnosci
Kontrola inwestora Ograniczona Duza
Elastyczno$¢ zmian Niska Wysoka
Tab. 1.
Projekt Lepszy model
Projekt finansowany przez banki EPC
Inwestor bez do$wiadczenia EPC
Koncern energetyczny z wtasnym zespotem inzynierskim EPCM
Modernizacja istniejacej elektrowni EPCM
Duzy, wieloletni projekt offshore EPCM

Tab. 2.

Charakterystyka:

m zarzadzanie przez konsultanta,

m bezposrednie kontrakty inwestora,

m  wieksza kontrola kosztéw i tech-
nologii,

m  wieksze ryzyko integracyjne.

Kluczowa réznica:

W EPC jeden podmiot odpowiada
za catos¢ parametrow technicznych, na-
tomiast w EPCM odpowiedzialnos¢ jest
rozproszona.

O Autorze:

Ktory model realizaciji

jest lepszy dla projektow
energetycznych - EPC, czy
EPCM? (tab. 2.)

W praktyce nie ma ,lepszej” lub ,gor-
szej” opcji - EPC i EPCM sprawdzajg sie
w réznych sytuacjach. Wybér zalezy od
poziomu kontroli, ryzyka, doswiadczenia
inwestora oraz stopnia skomplikowania
inwestyciji. O

Adam Kampa, Prezes Zarzadu Szczecinskiej
Energetyki Cieplnej, Wiceprezes Polskiego

Stowarzyszenia Rozwoju Fotowoltaiki.

W branzy energetycznej od 2003 r. Doswiadczenie

zawodowe zdobywat m.in. jako CEO w Bipromet S.A. -

Grupa KGHM, CEO w Spotce Nowe Jaworzno - Grupa

Tauron, CEO w Energotechnika Engineering oraz

jako menadzer w Fortum Power & Heat Polska S.A. Jest zatozycielem
i Wiceprezesem Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Rozwoju
Fotowoltaiki (PSRF). Ukonczyt Politechnike Wroctawska na kierunku
Mechanika i Budowa Maszyn, studia podyplomowe MBA w Polsko-
Amerykanskiej Szkole Biznesu, gdzie otrzymat wyroznienie za najlepsza
prace dyplomowa oraz otrzymat dyplom Central Connecticut State
University School of Business w Wielkiej Brytanii.

Swojg wiedze i doSwiadczenie z powodzeniem wykorzystywat

w projektach energetycznych obejmujgcych zaréwno tradycyjne
elektrownie i elektrocieptownie, jak i nowoczesne instalacje oparte na
odnawialnych zrodtach energii - takie jak farmy fotowoltaiczne, czy

magazyny energii.




